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INTRODUCCION

El presente proyecto fue realizado con el:objetivo de evaluar la viabilidad de
exportar Cacahuate Tostado y Salado a Italia, tomando en cuenta los aspectos de

“mayor importancia para realizar dicho analisis.

Actua!mente México presenta las condiciones |doneas para amphar los

mercados en un ambito internacional.

En la década pasada, México firmo tratados con diferentes paises entre Ios que
destacan, el TLCAN, el TLCUE, entre otros.

Es importante destacar que para México, la UE es su segundo socio tanto en
Comercio como en Inversion Extranjera Directa. En ello, radica la importancia del
Tratado de Libre Comercio, Concentracién Politica y Cooperacién concretandose las .
perspectivas que ofrece una diversificacion del Comercio‘y las Inversiones Extrajeras
a largo plazo. |

Para las empresas es de vital importancia incorporarse al fendmeno de la -

globalizacién de los negocios que cada dia es mas inminente.

Cabe senalar que el sector que mas se ha desarrollado en los negocios
internacionales es el de los alimentos, tanto en alimentos frescos como en
procesados, |

En el Estado de Veracruz existen empresas que actualmente estan haciendO'
uso de este tipo de beneficios, como la Comeruallzadora Hacienda de la Montana

S.A. de C.V. que actualmente exporta café gourmet al mercado estadounidense.

La empresa ademds comercializa cacahuate tostado y salado en el mercado
nacional teniendo gran aceptacion y posicionamiento, razén por la cual se genero la

inquietua de exportar a un mercado que demandara dicho producto.












1.7 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
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1.8 VALORACION FINANCIERA

"COMERCIALIZADORA HACIENDA DE LA MONTARNA, S.A. DE C.V."

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

Activo

Circulante

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
‘Deudores Diversos
Inventarios
Productos terminados
Materias primas
Productos en proceso
Suma Activo Circulante
Fijo

Terreno.

Edificio

Maquinaria y Equipo
Mobiliario y Equipo

Equipo de Transporte
Herramientas y Refacciones

Depreciacion Acumulada

Suma Activo Fijo
Diferido ,
Patentes y Marcas

Amortizacion Acumulada

Suma Activo Diferido
Suma del Activo

Pasivo Corto Plazo

Documentos por. Pagar-

Acreedores Diversos
Suma Pasivo

Capital Social

Utilidad del Ejercicio
Suma Pasivo y Capital

TIPO DE CAMBIO

$9.17
$ 3327699
$ 8,178.84
$ 7,08833 $ 48,544.17
$ 32,573.61
$ 19,411.12
$ 880044 $ 60,785.17 :
$ . 109,329.33
$ 16,357.69
$ 61,177.75
$ 39,585.61
$ 10,261.72
$ 32,715.38
$  2,759.00
$ 22,630.32 |
. $  140,226.83
$ 388222
$ 1,853.87 : ~
$ 2,028.35
$ 251,584.51
$ 15,049.07
$ 10,999.56 :
' $ 26,048.64
$ 218,102.51
$  7,433.37

T $ 251,58451
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"COMERCIALIZADORA HACIENDA DE LA MONTANA, S.A. DE C.V."

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 iDE DICIEMBRE DE 2000

ntas Netas ' By $ 28,284.40
nos: o ‘ | |
to de Ventas N | $ . 10,936.43
lidad Bruta $ 17,347.97
nos: - | - '

tos de Venta v $  2,411.49

tos de Administracion - $ 1,299.16 ,

tos de Investigacion $ 185.73 § 3,896.38
lidad de Operacién -$  13,451.59
nos: ; o :
tos Financieros $ 211.93
lidad Contable - $ 13,239.66
nos: '

. $ 4,633.88
J $ 1,345.16
lidad del Ejercicio $ 7,260.62




Liquidez = Activo Cich!ante, (sin tomar en cuenta Inventarios) / Pasiyo a cort:o"
plazo | | o | |
$48,544.17 [ $26,048.64 = 1.86 : 1

Es decir; por cada peso que la emprésa debe, tiene una capacidad de pago de 1.86 . .
Como puede observarse en el Estado de Situacion Financiéra, la empresa '_no tiéne

un alto nl’JmerQ de deudas, puesto que su capital de trabajo le ha permitido éubrir :

con suficiencia, sus necesidades inmediatas.



2. CARACTERIZACION DEL PRODUCTO A EXPORTAR

2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Nuestro producto a comercializar es el Cacahuate Tostado y Salado ala.

' Republica Italiana.

El cacahuate es un miembro de la familia de los chicharos, del género |
Arachis. Las plantas con las cuales esta relacionado, incluyen -muchas especies de
importancia econémica y muchas otras con valor ornamental. El sector al que

pertenece este producto es el Hortofruticola.

Arachis hypogaea L. es una planta anual herbacea, erecta, ascendente de
15 a 70 cm de alto, con tallos ligeramente peludos, con ramificaciones desde la -

base, que desarrolla raices cuando dichas ramas tocan el suelo.

Es nativo de la parte tropical de América del Sur, probablemente Brasil. En |
la actualidad el cacahuate es una fuente importante de aceite para cocinar en los
tropicos amerlcanos ocupando solamente el segundo Iugar respecto a la palma de
aceite en Africa. '

Las vainas se encuentran enterradas de 3 a 10 cm debajo de la superﬁcne
Son de 1 a 7 cm de largo, abultadas en su interior, y con 1 a 4 semillas, de color
café amarillento, con bordes prominentes reticulados y mas o menos deprlmldos

. entre Ias semillas. La cuticula es de color rojo claro o rojo oscuro.

Se reconocen dos grupos principales de variedades} las de planta erecta y
las de tipo rastrero. En el Estado de Veracruz, se produce la variedad de planta

erecta, la cual se cultiva para la produccién de aceite, forraje y consumo humano.

El cacahuate es una planta rustica que se adapta a condiciones &ridas 'y - -
suelos pobres. Sus métodos de cultivo van desde los més carentes de auxilio

técnico, hasta los mas modernos y sofisticados.



2.2 PROCESO PRODUCTIVO

' PROCESO DE PRODUCCION AGRICOLA DEL CACAHUATE

DELA'“
o, SEMILLA;q‘

" DEL
CACAHUATE

SECADO ~

;.L

TRANSPORTE )

La semilla de cacahuate previamente preparada para su siembra, es plantada
a una profundidad de 5 cms., una cada 10 a 15 cms., en hileras separadas de
80 a 90 ¢cms. Sila temperatura es calida y hay suﬂaente agua y aire, la semilla
brotard y empezaran a salir las plantitas. .

Cuando la mata ha madurado y el cacahuate esta listo para ser cosechado, el
agricultor debe esperar-a que el suelo no esté ni muy himedo ni muy seco,
para poder extraerlo. Cuando las condiciones son adecuadas, él mete su
tractor para aflojar la tierra y hace correr los discos de 10 a 15 cms. por debajo
de ésta. Estos discos sueltan la planta y le cortan gran parte de la raiz. Una vez

-suelta, la mata se voltea para de]ar los cacahuates haC|a arriba, listos para
secarse al sol. :

El secado es una parte importante de la cosecha, ya que cuando la planta se
saca, el cacahuate contiene una gran humedad, del 25 al 50%, la cudl-
forzosamente debe disminuirse hasta un maximo de 10%, para poder’
procesarse. Para lograrlo, los cacahuates deben estar expuestos al sol durante
dos o més dias, dependiendo de! grado de humedad que tengan. - »

Una vez que se logra disminuir el porcentaje de humedad a las cantidades
adecuadas para su procesamiento, se separan los cacahuates de la planta y se

recogen. Los restos de la planta, pueden utilizarse posteriormente como

forraJe para los animales.

Los cacahuates son vaciados a camiones o remolques, para ser transportados
al lugar de acopio.
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CACAHUATE
{_S00KG. -

¥

."CALENTAMIENTO -

BLANCHADO

I

SELECCION

T

FRITURA

'

SAZONADO

¥

ENVASADO

|

EMBALAJE

PROCESO DE PRODUCCION INDUSTRIAL DEL CACAHUATE o
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2.3 PRESENTACIONES

Nuestro producto es presentado ante el mercado italiano con las mejores’
condiciones de calidad en todo sentido. | |

El producto esta envasado al alto vacio en bolsas de material plastico

multicapa, cerradas con termosellado. Cada una contendra 150gr de producto.

A su vez, las bolsas se envasaran en cajitas plegadizas de 8.50 cm de
largo, 9.00 cm de alto y 4.50 cm de ancho que contendrén toda la informacién -
requerida en la directiva 2000-13-CE del Parlamento de la Unién Europea en

materia de etiquetado, presentacion y publicidad de los productos alimenticios.

Para transportar la mercancia se utilizardn cajas de cartén corrugado, las
cuales tienen una capacidad para soportar un peso de 80 kgs.
aproximadamente. Debido a las ventajas que este embalado representa y para

optimizar el manejo de la mercancia embalada, se usaran tarimas de madera.

Cabe sefialar que la calidad del producto es excelente en el &mbito
nacional, tiene gran aceptacion por su excelente presentacion al alto vacio y por
contener un grado proteinico elevado, lo que hace ‘que el producto sea

diferenciado en los mercados por su valor agregado.

Posee preferencias arancelarias, ya que es un producto 100% nacional,

la materia prima es producida y acopiada en Ia Regidn, lo que favorece

enormemente aspectos como la calidad y el sabor, caracteristicas principales

del producto y cumple con las reglas de origen, para poder gozar los beneficios

que la Unién Europea brinda a paises en desarrollo como el nuestro.



2.7 REGIMEN DE NORMALIZACION

1.

En materia de etiquetado, presentacién y publicidad, el producto cumple con

las siguientes normas, segin la Directiva 2000-13-CE del Parlamentof'_‘, o

Europeo y del Consejo del 20 de Marzo de 2000:

La denominacion de venta del producto.

La lista de ingredientes. ,

La cantidad neta (para preembalarlos).

Fecha de Caducidad. | _
Condicio:nes especiales de conservacién y de utilizacion.
Datos de la Empresa.

Lugar de Origen o procedencia.

Modo de empleo del producto.

En cuanto especificaciones de empaque y embalaje se emplean los

simbolos necesarios para el adecuado almacenaje y manejo del prbducto,’para

la transportacién en condiciones optimas y de esta manera reducir los rieSgos '

'~ de dafios y maltrato del mismo.

Los simbolos. antes mencionados para nuestro embalaje son los

siguientes:

eco * No estibar mas de 4 cajas

Reciclable e Este lado hacia arriba



2. Certificado fitosanitario |

En italiano y en espafiol, donde la autoridad calificada de nuestro pals la .
Secretaria de Agrtcultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Al|mentaC|on‘
asegure y.establezca_que la mercancia ha sido inspeccionada y por tanto no

contiene organismos nocivos para la salud.

El certificado _Fitosanitario contiene informacién para la exacta
identificacion del producto:. nombre, variedad, peso neto, pais de origen,
numero de cajas y cantidad de cajas por paquetes. Este »certiﬁcado fitosanitario
debe ser expedido después de transcurrir 14 dias de haber salido la mercancia.

del lugar de origen.

3. Certificado de control de calidad. _

" De acuerdo al documento No.1035/72 del Reglamento de la Conﬁunidad;
Europea, nos senala que es preciso efectuar un control de conformidad tanto a;
‘productos elaborados dentro de la Comunidad Europea, como a las
importaciones provementes de terceros paises. Este conjunto de disposiciones
exige el control de calidad, a través de una inspeccion, para comprobar que las
frutas y hortalizas cumplan con'los requerimientos y normas exigid'as‘en Ia'.
~ Unién Europea, en caso de la importacién de terceros paises, se deben apegar' '
a las categorias de calidad extra, I 6 11. | |
Dicha inspeccié-_n se basa en un control de conformidad mediante -la
evaluacion de una muestra global representativa extraida al azar en diferentes.

puntos del lote seleccionado.

18



La empresa cuenta con la infraestructura tecnoldgica para producir
anualmente un total de 185 toneladas de cacahuate tostado y salado, lo que
representa un 100% de su capacidad instalada.

La cantidad de producto a exportar serd: 7,603.2 unidades. de
cac_ahuate tostado y salado bimestralmente, lo que es igual a 45,620 .unidades
al afio. | | | | |

IN



_;3_ e La empresa tiene la capacidad para adecuar su producto a Ios gustos y

preferencias de los: consumxdores referente a aspectos de:
* Cambio de porcion por paquete (incrementarla o disminuirla).
» Agregar algin condimento como la mezcla de sal y limdn, chile, etc.
= arapifarlo, es decir mezclario con caramelo (azlcar fundida: y‘
“endurecida al enfriarse).

= Emplear otro tipo de envase como lo es Unicamente bolsa metélica.

DEBILIDADES

A pesar de que el inglés es el idioma de los negocios internacionales, existe
una limitante en cuanto al idioma del mercado meta (italiano). Prueba de
esto es que mucha de la informacidn requerida para la elaboracién de este

proyecto, se encuentra en este idioma.

Limitado acceso y uso de la informacién comercial.

Y

La empresa no cuenta con una certificacion de calidad.

Con el canal de comercializacidn empleado por la empresa, se paerde el

control sobre el precio y la calidad del producto

El tiempo de traslado de las mercancias en las lineas maritimas que llevan

nuestro producto al puerto de Livorno, es prolongado.

OPORTUNIDADES

Mexnco cuenta con un Tratado de Libre Comercio con la Unlon Europea el

cual brlnda un trato asimétrico a favor de la empresa naCiona! deb|do ala

dlferenua en el nivel de desarrollo econdmico existente entre la Unlon SR

Europea y MeXIco
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'3.14 PROMOCION

t

Participacion en Ferias Comerciales del Sector Alimenticio.
* Participacion en Misiones Comerciales.

 Envio de cartulinas publicitarias para que sean colocadas en los puntos de

venta.
o Creacion de una Pagina Web con informacién de la empresa.

 Descuentos por voltimenes de venta.
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' 4. PRECIO DE EXPORTACION.

4.1 ELECCION DEL TIPO DE COSTEO

El costeo que se eligié fue el costeo directo para aphcar este tlpo de

costeo se usara a un margen del 35%

Justificamos este precio en el hecho de que estamos incursionando por
primera vez en este mercado, lo utilizamos como estrategia de penetracién a un
mercado nuevo, el italiano y si pensamos en el hecho de porque gravar nuestrof;

producto con los costos fijos, si estos nacieron para el mercado nacional, yo

también consideramos que si para la negociacién internacional surge algtn: .

- costo fijo, entonces se tendrd que considerar para integrar el precio de .

exportacién del cacahuate, por ejemplo, si con el tiempo consideramos hacerle
alguna mejora a nuestro producto como agregarle limén y chile, o cambiar la
forma del empaque por que asi lo demande el mercado internacional, entoncesw

se consideran los costos que estas mejorias le lmpllquen al producto, para

mcluwlos en el costo para formar nuestro precio de expoﬂacnon fomentando y

conservando dentro del margen una competencia justa vy leal.’
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. 9. Materiales de limpieza
'10.Gastos por honorarios

' 11.Gastos de operacién (varios o diversos)

e COSTOS F1J0S
1.. Sueldos y salarios
2. 'Prestauones
2.1. deley (IMSS INFONAVIT SAR, PTU)
2.2. complementarias de ley (agumaldos prima vacaaonal)
3. Publicidad
4. Internet

5. vGast_os financieros
4.3 MARGEN DE BENEFICIO.

El margen de benefjcio que se piensa aplicar al producto es del 35%
‘sobre los costos totales lo cual nos permitird obtener un precio considerable
que nos brinde el margen de utilidad con el que se pueda hacer frente a los

futuros compromlsos de la empresa

4.4 GASTOS ASOCIADOS (INCOTERMS)

‘Los gastos asociados se describen en la respectiva tabla en la cudl se
~ detallan cada uno de los costos en Ios que se incurrird durante el proceso de
exportac1on

El.incoterm a emplear serd FOB Puerto de Veracruz.
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" 4.5 PRECIO DE EXPORTACION.

i
El precio de exportacién determinado estd obtenido en pesos y se
convirtio en ddlares a un tipo de cambio de $ 9.17  « |

COSTEO DIRECTO AL 35%

. Capacidad Instalada: 185,000‘unidades anualmente.

« Comercializacion: 45,620 unidades anuales para la exportacién.

COSTOS | P.UNITARIO P. TOTAL
Costo Fijo - ~ $1.71 78,010.20
Costo Variable , $1.72 | 78,466.40
Costo Total $3.43 | 156,476.60
| Margen de beneficio ’ ,
- $1.20 54,744.00
(35%)
Precio Base | $4.63 | 211,220.60
Gastos Asociados (30%) ' '
: $1.03 : s 46,988.60
Incoterm FOB ' ‘
Precio de Exportacion $ 5.66 - 258,209.20
Precio de exportacion : . | -
$ 0.62 USD $ 28,284.40 DLLS.

(dils)

¢ Se considero el tipo de cambio de 9.17 del 21 de agosto de 2001.
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| 5. ESTUDIO .ECONOMICO Y FINANCIEROQ

' 51 HOJA DE PREMISAS

e Factor de Eﬁciencié Proyectiva 6.5% anual. .
e Tasade inﬂacién‘ ponderada para el pais destino 2% anual.
o E horizonte temporal del proyecto sera a 5 afios.
e Precio dé exportacion por unidad es de 0.62 dlls.
» El volumen de oferta exportable es de '7,603.2 unidades bimest_rkales,} |
dur'ante‘ el pﬁmer aflo, que da como resultado 45,619.2 unidades al afio.
» Factor de incremento para el precio séré de 2% anual, tomando cofn‘o base
| el Indice de precios prorﬁedio del periodo de 1997-2000 en Italia. |
» El Factor de incremento para el volumen de ventas eé de 4% (Estimado del
sector de productos ahmentlmos)
. La Tasa de descuento utlllzada es del 5%
'« La Inversidn Inicial es de USD$ 44,754.00
e FEl tipo de cambio es de $9.17
) La mversxon inicial se fondeara con recursos .proplos a través de las

aportac:ones de los socios.
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5.3 PROYECCIONES

! "COMERCIALIZADORA HACIENDA DE LA MONT. ANA, S.A. DE C.V."

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

INVERSION INICIAL: $44,754.00 (CIFRAS EN DOLARES) |

Ao 4

Ano 5

Ao 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3

CONCEPTO K 2000 2001 12002 2003 2004
Ventas Totales 28,284.40  30,004.09 . 31,82834 33,763.50  35,816.32
costos de ventas 1093643  11,155.16 1137826 1160583  11,837.%4
Utilidad Bruta 17,347.97 1884893  20450.08 22,157.68  23,978.38]
Gastos de Operadon: _ ‘ .
Gastos de venta 241149 245972 250891  2,559.09 . 2,610.27}
Gastos de Administradién 148489  1,591.80  1,70641  1,829.27  1,960.98
Depredacién y amortizadion 556.83 556.83 556.83 556.83 556.83
Utilidad de Operacdion 14379.65 1583238 17,384.33  19,041.75 20,811.28
Gastos Finanderos 211.93 216.17 220.49 2490 . 229.40
Utilidad Gravable 14,167.72 1561621  17,163.84 18,816.85  20,581.88|
ISR 495870  5465.68 600734 658590  7,203.66
Utilidad Fiscal 9209.02 10,150.54, 11,15650 12,230.95 = 13,378.22
PTU 920.90  1,01505  1,11565 122310  1,337.82
Utilidad del ejerdidio 8288.12  9,13549 10,040.85 11,007.86 12,040.40
Depredadon y amortlzaclon 556.83 556.83 - 556.83 556.83 556.83
Gastos Finandieros , 211.93 21617~ - 22049 224.90 229.40
Pago a Principales ¥ - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
FLUJO PRIMARIO -$44,754.00 9,056.88 990848 10,818.17 11,789.59 12,826.63
VPN descontados en Dlls. : 862560 898729 934514  9699.33  10,050.00
PRECIO BASE 0:62 0.63 0.65 0.66 0.67
VOLUMEN BASE 4562000 4744480 49,342.59  51,31630  53,368.95
VENTAS TOTALES 28,284.40  30,004.09 - 31,82834  33,763.50

35,816.32

El cuadro anterior nos muestra la tendencia del precio aplicando el factor de
incremento del 2% de acuerdo al indice de precios promedio del periodo 1997 -

2000 en Italla y el incremento del volumen de ventas del 4%.
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7 5.4 'CONCLUSIONES DEL ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

' El proyecto aparece como no rentable, en la medida en que se esta utilizando
una muy baja tasa de descuento, lo que haria ocioso el calculo de escenarlos

convencionales y alternativos.
Nos encontramos ante una situacion poco usual:

Un dia_gnostico de competitividad posi'tivo (76%), una pérspectiva_ de mercado
bastante alentador; una flexibilidad Y capacidad productiva més que adecuada
para la oferta exportable, y sin embargo una rentabilidad practxcamente
negativa. '

Esto también se explica por la diferencia entre los incrementables de costo y los
incrementables de precio ademds de una baja expectativa en el crecimiento de
la demanda esperada.

Se consideraron factores Broyectivos conservadores, pero reales, con lo-que -
*conduciria al proyecto a una baja remision de flujos'y por lo tanto a una'baja
rentabilidad. |

De hecho la tasa de descuento del 5% vy la TIR del 6% no representan atractivo
alguno contra cualquier costo de oportunidad, dado que cualquier instrumento

de renta fija libre de riesgo, aun en délares ofreceria mejores rendimientos.

Consideramos de elemental ética asentar el planteamiento anterior, toda vez o
que una rentabilidad forzada por manejos estadisticos conducma ala empresa

a espacuos de perdida.
l

Sin embargo a lo anterior, los autores del presente proyecto consideramos' o

haber desarrollado toda la ruta metodoldgica que le es pertinente a un proyecto

de comeruo extenor
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" RESUMEN EJECUTIVO
ESTUDIO DE LA EMPRESA

En el estudlo efectuado a empresa Comercializadora Hacuenda de Ia Montaia, .

S. A de C.V. se determlno lo siguiente:

e La émpreSa cuenta con la estructura organizacional necesaria para Ilévar_.
‘a cabo las actividades que el comercio exterior requiere.

e Cuenta con la infraestructura, maquinaria y medios econdémicos ‘para}
llevar a cabo las diversas operaciones desde Ia adquisicion de la materia
:prima hasta que sale el producto al lugar destino listo para su
comercializacion, asi como de las distintas operaciones administrativas y
comerciales

e El producto que desea comercializar cuenta con la calidad requverida péra |

- la exportacién en cuanto a sabor y presentaaon ademas de que puede:
“ser adecuado a las eX|genC|as del mercado meta. "

. Satlsface las normas ante la Unidn Europea en materia de envase y
embalaje. . |

* El canal de distribucion elegido asegura el menor riesgo para la empresa
dada que es la prim'era'exportacic')n del producto al mercado meta.

 Tiene la capacidad para mantener su oferta exportable.
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El personal con el que cuenta la empresa en matefia de comercio exterior,

~esta capacitado para llevar a cabo las distintas actividades que conllevan Ios ;

negocios mternaaonales

Nuestro Estado por sus condiciones de clima, hidrélogfa, suelo, asi como por
su infraestructura carretera vy portuarla relinen las caracterlstlcas para la

explotaaon a gran escala de cultivos hortofruticolas.

Gracias a su ubicacion geogréfica, la empresa puede acceder faciimente a
mercados nacionales e internacionales como Italia y la Unién Europea, dado
que en esta etapa de apertura comercial que VIve nuestro pals se

transforma en una ventaJa competitiva importante.

Existe en el estado la voluntad politica y social para llevar a cabo proyectos
de desarrollo nacional que permiten exportar productos hortofruticolas.
!

La empresa tiene la capaudad para adecuar su producto a los gustos y
preferencias de los consumidores referente a aspectos de:

= Cambio de porcion por paquete (incrementarla o disminuirla).

= Agregar algin condimento como la mezcla de sal y limén, chile, etc.

» Garapifarlo, es decir. mezclarlo con caramelo (azlcar fundida yj‘ |

.endurecida al enfriarse).

= Emplear otro tipo de envase como lo es tnicamente bolsa metdlica.

DEBILIDADES

A pesar de que el inglés es el idioma de los negocios internacionales, existe

una:limitante en cuanto al idioma del mercado meta '(italiéno). Prueba de

esto es que mucha de la informacion requerida para la elaboracion de este |

proyecto, se encuentra en este idioma.

Limitado acceso y uso de la informacién comercial.
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e El puerto de Livorno es uno de los principales puertos de dlstr|buC|on Y su

infraestructura es la optlma para los negocxos internacionales.

e Las dreas de mayor consumo estan localizadas en el centro y norte de Italia
(Livorno), donde el mercado esta compuesto pofr familias jovenes con un

nivel economlco medlo ~ aIto pues por lo general son productos caros.

AMENAZAS

» Existen grandes cadenas de supermercados que acaparan el mercado.

» Existen empresas mas grandes, con mayor y mejor tecnologia tanto en el
mercado nacional e internacional, que tienen mejor calidad y que compiten

con nuestra empresa en precio.

* No existe diferenciacion en el sabor del cacahuate de México, con el de

otros paises puesto que_es un producto, con cierta homogeneidad en sabor.
s Que nuestro precio sea superior al de la competencia.

» Que existen productos sustitutos que puedan desplazar al producto.

PRECIO DE EXPORTACION

e Se eligi6 para la ﬁjacio’n del .precio de exportacion el tipo de costeo
- directo.

o EIINCOTERM selecaonado es FOB (Pto. De Veracruz)

. Precio de Exportamon usD$ 0.62
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